MHWHHUCTEPCTBO HAYKH U BBICHIET'O OBPA3OBAHUSA POCCUVICKOM ®EJIEPALIANA
MHUHHUCTEPCTBO OBPA30BAHUSA N HAYKH PECITYBJIMKU TAJDKUKUCTAH

MEXI'OCYJAPCTBEHHOE OBPA3OBATEJIBHOE YYPEXXJIEHUE BBICIHEI'O
OBPA3OBAHUA

«POCCHUHCKO-TAIKUKCKHM (CIABAHCKU) YHUBEPCUTET»

cDaKy.]'IBTeT OKOHOMUKHU H YIIPABJICHHA

Kadenpa MeHepKMEHTa U MapKETHHTA

«YTBEPAIAIO»

2025 1

3as. xabeapoi K.3.H.. AOICHT
I AOLCHT, ,

®M.0. Abaynaesa M:PM:‘;“

®OH/I OHEHOYHBIX CPE/ICTB

no yueoHou oucyuniune (Mooyi)

«CoBpeMeHHbIIl CTPATErH4eCKuil aHAJIN3)

38.04.02 MeHeHKMEHT

HanpasnenHocTs mporpaMMsel «MexTlyHapOHBIN MEHEIKMEHT»
dopma MOATOTOBKH - OYHAs

YPpOoBEHBb NOATOTOBKH - MaruCTpaTypa

Hymranbe - 2025 .



IMACIHHOPT ®OHJIA OIEHOYHBIX CPEJACTB
no aucuuiuinie «CoBpeMeHHbIN CTPpaTern4YecKuili aHaJIu3»

1. IlepeyeHb KOMIETEHIMI C YKa3aHUEM 3TANoOB (pOpMUPOBaHM B IIPoLecce 0CBOCHUSA

o0pa3oBaTe/ibHOM MPOrpaMMBbI

Kopn Pe3yabTaTt ocBoenus OINOII /
Ilepeyens NJIAHUPYEMBIX Pe3yJIbTATOB 00y4eHHUSs
KOMIeTeHI[HU cojiep;kaHHe KOMIeTeHIH
UIIK 1.1. 3HaeT MeTOABI H3YYCHUS BHYTPEHHETO U
BHEIITHETO PHIHKA TOBAPOB U YCIYT, €TO MOTEHIHAI 1
CriocobeH pazpabaTrIBaTh, TEH/ICHITNH Pa3BUTHS.
TECTUPOBATh U BHEAPATH HUIIK 1.2. YMmeeT onpeaensaTs KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIH
1 MHHOBAI[MOHHBIE UJIEH, CO3/]aBaTh | aCCOPTHUMEHT TOBAPOB U YCIYT MEKIYHAPOIHBIX
TIK- HeMaTepHabHble aKTUBBI OpraHU3aIMi U IPUMEHATh HHCTPYMEHTHI YIIPABICHUS
(6pennasl) U ynpaBisATh UMHU B OpeHgamu.
MEXAYHapOAHBIX OpraHu3alusiX. WIIK 1.3. Bnageet HaBbIKamMu pa3paboTKH Mep 110
BHEJIPEHHIO MHHOBAIIMOHHBIX TOBAPOB (YCIIYT) U
MOATOTOBKY PEKOMEHIALNH AJIsl yIIPABICHYECKUX PEIICHUH.
UIIK 4.1. AHanu3upyeT HOPMAaTHBHYIO 0a3y OpraHU3aLuH,
BHYTPEHHHUE CTaHAAPTHI ¥ TPeOOBaHMUS MPOQECCHOHATEHON
CriocobeH pazpabaThIBaTh, STHKH.
K- BHEJPATH U COBEPLIEHCTBOBATH UIIK 4.2. ITpuMeHsieT CpaBHUTEIbHBINA aHAINU3 [t
TIK- MOJIMTHKY IEHOOOpa30BaHUs B BBISIBJICHUSI HECOOTBETCTBUI BHYTPEHHUX PErJIaMEHTOB 1
MEKTyHAPOIHBIX OPTaHN3aIMAX. MOATOTOBKH TIPEUIOKEHHUH M0 MX KOPPEKTHPOBKE.
WIIK 4.3. Biageet HHCTpYMEHTaMH OIIEHKH KOHKYPEHTHON
MO3UIHH, U3IEPIKEK U (PaKTOPOB CTPATETUUECKUX PELICHUIA.

1.2. DTansl (popMUPOBAHNS KOMIIETCHIIMUA B MPOIecce 0CBOCHMS TUCHMIJINHBI

N KoHTpojupyemble pa3iebl, TeMbl, ®opmMupyemble OneHo4YHbIe KoanvectBo ®dopma
) MOIYJIH KOMMeTeHIUN cpencTBa 3a]aHHI1/BONIPOCOB KOHTPOJISI
KOJUIOKBHYM,
CyIIHOCTD ¥ XapaKTePUCTUKA CHCTEMBI o .
edepar. TeKYIIUH
1 | crparerudeckoro ympaBlIeHHS. [K-1, [IK-4 pewepat, 10 v
N cobecenoBanue, KOHTPOJIb, 3a4eT
CrpaTernyeckuii aHainu3 u ero MEeTO0JI0TUsI
Hpe3eHTaIHsI
KOJUIOKBUYM,
2 OO6mwmii ananu3 HaKTOPOB BHEIIHEH CPeabl U TK-1. TTK-4 pedepar, 10 TeKyIIHH
TIpoOJIEMBI €€ HeONpeIeIeHHOCTH ’ cobecenoBanue, KOHTPOJIb, 3a4eT
Hpe3eHTaIHsI
KOJUIOKBUYM,
AHanm3 cTpaTernueckoro MoTeHIuaNa edepar. TeKYIIUH
3 P [K-1, T4 | Pedepar 10 Y
OpTaHM3aINU U COOTBETCTBHUS CTPATETUH cobecenoBanue, KOHTPOJIb, 3a4eT
Mpe3eHTALHS
Amnamus rpynn BiusHud. OTpacneBoil u KOJUIOKBUYM, TeKyLUl
4 N IK-1, ITK-4 10
KOHKYPEHTHBIH aHAJIN3 pedepar, KOHTPOJIb, 3a4€T
cobeceoBanue,




KonTponupyemsie pa3ieibl, TeMbI, ®opmupyemble OuneHoyHbIe KosmmyecTBo ®opma
MOTYJIH KOMITeTeHIIUT CpefcTBa 3aaHHI1/BONIPOCOB KOHTPOJISI

MIPe3eHTALUs

2. Tekymuii KOHTPOJIb

Texymuii KOHTPOJIb 3HAHUN UCTIONB3YETCS JUISl ONIEPATUBHOTO M PETYISIPHOTO YIIPABIICHUS y4eOHOU
JeSITeTbHOCTBIO 00YUYAIOIIMXCS, BKIIIOYAst CAMOCTOATENBbHYIO paboTy. Pe3ynbpTaTsl TEKyIIero oneHnBaHus
YYUTHIBAIOTCS TIPpU (POPMHUPOBAHHUH TEKYIIETO PEHTHHTA CTyAeHTa. KOHTPOJIb OCYIIECTBISICTCS B TCUCHHE
ceMecTpa B X0/I€ MPAKTUUECKUX 3aHATUN, 00CYX ACHU, BBITOJHEHHSI IMCbMEHHBIX Pa0OT, TOJTOTOBKU
JOKJIaJIOB, pedepaToB U MPE3eHTAIUH.

3. OnucaHue OLEHOYHBIX CPEJCTB 10 BUAAM 3alaHUMl TEKYILEero KOHTPOJIs

3.1. PexomMeHaanum 1o O eHUBAHUIO YCTHHIX OTBETOB

C uenbro KOHTPOJIS U MOATOTOBKY CTYAEHTOB K U3YYEHHUIO HOBOI TEMBbI IPEN01aBaTEeIeM IPOBOAUTCS
WHIMBUYATBHBIA WK (POHTAIBHBIN YCTHBIM OIPOC MO BOIPOCAM MPEABIAYIIEH TEMBI.

® [IPABWIBHOCTH OTBETA 10 COAECPIKAHMIO 33IaHN;

® TIOJHOTA U TITyOMHA PACKPBITUS BOIIPOCA;

e JIOTMKA M3JIOKEHUS MaTepuaia U BIaJCHHUE CIEUAIBbHON TEPMUHOJIOTHEH;
® YMEHHE IIPUMEHATHh TEOPETUYECKUN MaTepUall K IPAKTUYECKUM CUTYaLUsIM;

® MHCIIOJIb30BAHHUE JOIMOJHUTCIIBHOTO MaTCpuaia U COBPEMEHHBIX HCTOYHUKOB.

Onenka Banabt Kpurepuu
OTBeT MOJIHBIH, apTyMEHTUPOBAHHBIH, IEMOHCTPUPYET IIyOOKOE MOHUMaHHe
5 (oTiM4HO) 18-20 > apTY P ’ PHpy 4
Marepuasa, IpUMepbl IPUBEIEHbI KOPPEKTHO.
OTBeT B LIEJIOM IIOJIHBIH, HO UMEIOTCS OT/IEIIbHbIE HETOYHOCTH, KOTOPBIE CTYIEHT
4 (xoporo) 15-17
croco0eH caMOCTOATENEHO UCTIPABUTD.
OCHOBHBIE TIOJIOKEHUS PACKPBITHI HETIOJTHO, UMEIOTCSI HETOYHOCTH B
3 (YOOBIETBOPHUTEIHHO) 10-14
OIIpe/IeICHUSIX U BHIBOJIAX.
2 1.9 CTyZIeHT He BJIaJieeT OCHOBHBIM MaTepHalioM, I0IYyCKaeT CYLIeCTBEHHbBIE OIIHMOKU
(HeyIOBIETBOPUTEIHHO) WJIM HE MOKET OTBETUTH HA BOIIPOC.

3.2. Kpurepuu oueHuBaHus pedeparoB, 10KJIA10B U MUCbMEHHBIX padoT

. MaxkcumMajabHbIA
Kpurepnii Copep:xxanue KpuTepus
0ay

AKTyaJIbHOCTb U LIETTb 5 O6ocHOBaHa aKTyaJIbHOCTh TEMBI, CHOPMYIUPOBAHBI 1IETh 1
paboThI 3a/1a4u.

IToka3aHo 3HaHHE TEOPETUUECKUX TOJIOKEHUH, TIPOBEJICH
PackpsliTHE conepxanus 10

aHaJu3, IPUBEICHBI IIPAMEPHI.

5

BrrBoer CdhopMynmpoBaHEl CaMOCTOSATEIBHBIE BBIBOJIEI,




CaMOCTOSITEJIEHOCTh TIPETIOKEHUS M 000OIICHHUS.

CoOirogeHs! TpeOOBaHUs K CTPYKTYPE, CChUIKAM, CITUCK
OdopMmiteHre 1 HCTOYHUKA 5 P PYKIYPe, ’ Y
JIUTEPATYPBI U CTHIIIO U3JI0KEHHS.

3.3. Kputepuu onieHUBaHMS MPe3eHTAIHI

® COOTBETCTBHUE COAECPKAHMS TEME U LICJIH BBICTYILUICHHUS,

® JIOTMYHOCTb CTPYKTYpPBI U HAYy4YHasi apryMEHTUPOBAHHOCTb;

® Ka4yecTBO BU3YaJIbHOTO O(OPMIICHUS U YUTAEMOCTh CJIAi 0B,
® YMEHHE OTBEYaTh Ha BOIIPOCHI U BECTU AUCKYCCHIO;

e CcoOOJIIOJICHHE PETJIAMEHTA BBICTYIIJICHHUS.

3.4. Kpurepuu oleHUBAHUA TECTOBbIX 3aIaHUN

O1eHKa TECTOBBIX 3a/IaHUI OCYIIECTBIISICTCS 110 MPOLIEHTY MPaBMWIBHBIX 0TBETOB: 90-100% - «oTinmuHOY;
75-89% - «xopomioy; 60-74% - «ynoBIETBOPUTEITHHO»; MeHEE 60% - «HEYIOBICTBOPUTEIILHOY.

4. Tembl caMmoCTOSITEJIbHBIX PadoT (pedepaToB, T0KJIAT0B, ICCE, MUCHMEHHBIX PadoT)

1. OcHOBHBIEC IOJXO/BI K CTPATETHYECKOMY aHAITU3y KOMMEPUYECKON OpraHU3aIHH.
Meroaonorus cTpaTeruueckoro aHajim3a U BEIOOp CTpaTeruu.

PecypcHbIif TOIX0 U CTpaTeTHH Pa3BUTHS HEMATEPHAIHHBIX aKTHBOB.
[TopTdenpHbie MOAETH B CTPATETUIECKOM aHAIH3E.

Amnanu3 BHemHel cpensl oprannzauuu: PEST, STEEP, cuenapnslii moaxo.
SWOT-ananu3 u ero npuMeHeHe Mpy BbIOOpE CTPATEruu.

OreHKa CcTpaTern4eckoro noTeHuala OpraHu3aluH.

Crparernyeckuii aHau3 U3AEPKEK U YCTOWYMBOCTH KOHKYPEHTHOM MO3UIIHH.

©oNoe s WD

OTpacieBoii 1 KOHKYPEHTHBIN aHaIN3 B MEXIyHApOJIHOM cpeie.
10 Meroasl peaiu3aluu CTPATETHYECKUX U3MEHEHUN B OpraHU3aliiy.

5. IlpumepHbIe TeCTOBbIE 3aIaHUS

1. Crparernueckuii aHajii3 HAIIPaBIICH MPEK]IE BCEro Ha:
a) OIIEHKY TEKYIIeH KaCCOBOM JUCIIUTUTHHEI
0) 000CHOBaHME JOATOCPOYHBIX YIPABIECHUYECKUX PEIIeHUI
B) MMO/IMEHY OYXTaJITEpPCKOTO yuera
I') UCKJTIOUeHHEe (DAaKTOPOB BHEIIHEN Cpebl
2. K uHCTpyMEHTaM aHajiu3a BHEIIHEH Cpeibl OTHOCUTCS:
a) PEST-anamms
0) aMOpTH3alMOHHAS BEIOMOCTh
B) KaccoBasi KHUTa
T') ”HBEHTapHas KapTouka
3. SWOT-ananu3 BKIIOYAET OICHKY:
a) cuJ, cnabocTei, BO3MOXKHOCTEHN U yrpo3
0) TOIBbKO (PMHAHCOBBIX KO (PUIIEHTOB
B) TOJIBKO 1I€H KOHKYPEHTOB



') YUCJICHHOCTH TepCcoHaIa
4. PecypcCHBIH MOJIXOA B CTPATETUH aKIICHTUPYET BHUMAHUE Ha:
a) YHUKAJIBHBIX pecypcax U KOMIIETCHIUAX (pUpMbI
0) cimydaiiHBIX pacxoaax
B) TOJIbKO HAJIOTOBOM OTYETHOCTHU
') OTKa3€ OT KOHKYPEHIIUH
5. KoHKypeHTHOE MPEerMyIIeCTBO CUUTACTCS YCTONYMBBIM, €CITH OHO:
a) JIETKO KOIIUPYETCs
0) co3gaeT HEHHOCTh U TPYAHO UMUTUPYETCS
B) HE BJIMSET HAa PBIHOK
T') HE CBSI3aHO C pecypcamu
6. K oTpacieBoMy aHanm3y OTHOCHUTCS:
a) OIIEHKa CHJI KOHKYPEHIIUU
0) pacuet 3apabOTHOM TIATHI
B) 0(OpMIICHHUE NTPHKA30B
T') IEPBUYHBINA HHCTPYKTAK
7. Ctparerndyeckue allbTepHATHBBI (POPMHUPYIOTCS TOCIIE:
a) aHaJM3a Cpefbl U pecypcoB
0) 3aKpBITHS OpraHU3ALUH
B) CIIy4alfHOTO BBIOOpa Iieneit
T') UCKJIFOUEHUSI MUCCUU
8. [TopTdenbHbIe MO UCTIONB3YIOTCS IS
a) OLICHKW Habopa HampaBJIeHU On3Heca
0) yueTa KOMaHUPOBOK
B) MPOBEPKHU HATUYHOCTHU
I') pacyera OTIYCKOB
9. I'pynnsl BIUSHUA - 3TO:
a) YYaCTHHUKH, 3aMHTEPECOBAHHBIE B IEATEITLHOCTH OpPTraHU3aIuN
0) TOJIbKO KOHKYPEHTBI
B) TOJIbKO OaHKH
T') TOJIKO MTOCTABIIUKHA OyMaru
10. Peanuzanust crpareruu TpedyerT:
a) OpraHU3allMOHHBIX U3MEHEHHUI U KOHTPOJIS UCTIOTHEHUS
0) oTKa3a OT IJIaHUPOBAHUS
B) ITOJIHOTO UTHOPUPOBAHUS KYJIBTYPBI
T') UCKJIFOUEHHUS! OOpaTHOI CBsI3U
Knrou k mecmogvim 3a0anusim: 1 -6;2-a; 3-a;,4-a;, 5-6;,6-a;7-a;,8-a;9-a; 10-a

6. IlepeyeHb BONIPOCOB K 3a4eTy

11. CyniHocTh CTpaTernueckoro aHajln3a U €ro MECTO B CUCTEME YIPaBIICHUS.
12. TToHsATHE CTpPATErUU U CTPATETUYECKOTO YIIPABICHHS.
13. OcHOBHBIE 3TaITBI CTPATETUYECKOTO aHAU3A.



14. MeTo/pl aHaNIM3a BHEITHEHN CPEJIbl OPraHU3alluH.

15. PEST-ananu3: conepxaHue U MOPSI0K MPUMEHEHUS.
16. [Tpobnema HeonpeaeIEHHOCTH BHELTHEH CPEIb.

17. SWOT-ananu3 B CTpaTeruueckoM yIpaBICHHUH.

18. PecypcHblif moaxos K popMUPOBAHUIO CTPATETHH.

19. KitoueBble KOMIIETEHIIUN OPTaHU3AIINH.

20. HemarepuanibHble aKTUBBI KaK HICTOYHUK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
21. TloptdenbHbIe MOACIN CTPATETMUECKOTO aHAIK3A.

22. AHanu3 CTpaTeruueckoro NoTeHIraNa OpraHiu3auu.
23. Ouenka 3(h(peKTHBHOCTH IEHCTBYIOLICH CTpaTETHH.
24. CtpaTernuecKuil aHaunu3 U3epiKeK.

25. O1eHKa YCTOWYUBOCTH KOHKYPEHTHOM ITO3UIINH.

26. OTpacieBoil 1 KOHKYPEHTHBIH aHAIIN3.

27. AHanu3 rpynin BIUSHUS U 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.
28. Ctpareruui KOHKYPEHIIUH.

29. CtpaTeruu BHEITHETO POCTA.

30. Metoabl NpOBEACHUS CTPATETUIECKIX U3MEHEHUH.
31. KopriopaTtuBHast KyJlbTypa U peaau3alysi CTpaTeruu.
32. KoHTpoIb peann3anuu CTpaTernyecKuX perIeHuu.

7. MeToanueckue peKoOMeH AN 1JIs1 00yYA0IIUXCSA

[Ipu moAroTOBKE K TEKYLIEMY U IPOMEXKYTOUHOMY KOHTPOJIIO 00YUarOIIMMCs PEKOMEHIYETCSI U3YUHUTh
MaTrepuabl JEKIHI, OCHOBHYIO U JIOIIOJIHUTENIBHYIO JIUTEPATYPY, BHIITOJIHUTD 3aJaHUS IS
CaMOCTOSITENIbHOM pabOThl, MOJATOTOBUTH KPATKUM KOHCIIEKT MO Ka)KI0M TeMe U MpopadboTaTh BOIPOCHI
U1 caMOKOHTpoJisi. Oco00e BHUMaHUE CIIEYET yIEIUTh MPAKTUYECKOMY IPUMEHEHUIO OHSITUH,
METO0B U HHCTPYMEHTOB, PACCMAaTPUBAEMBIX B PAMKAX AUCLUIUIMHBIL.



